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mutatja, sikerrel.

udjuk, hogy a XXI. szdzadi vezetdk

masképpen irdnyitjak a vezetésiik

ald tartozd cégeket, mint mondjuk
szaz, kétszaz, de akar 10-15 évvel ezel6tt.
Megvaltoztak a koriilmények, a piaci lehe-
tosegek, a cég sikerét nemcsak a termékek,
szolgaltatdsok milyensége, hanem a veze-
tok, a vezetdi csapat képességei is nagy-
mertékben meghatdrozzak. Errél szélt a
majus 13-an a Margitszigeten tartott ren-
dezvény.
A Nielsen két mun-
katdrsdnak, Oszto-
ics Bernadettnek és
Juhasz Krisztidnnak
a bevezetd el6adasa
utan, amely a hiteles
piaci informaciok fon-
tossagarol szolt, Merk-
ler Rdbert, az Inter-
snack (ex-Chio) tigy-
vezetGje kovetkezett. O még a jobb id6kben
csatlakozott a cég szervezetéhez, amikor ro-
bogott az tizlet.
Mi kovetkezhetett ezutdn? Hulldmhegy utdn
-volgy, amely a NETA bevezetésével szinte
elolvasztotta a megtermelt nyereséget. R6-
bert kiizdott, akdr a szamuréjok évszaza-
dokkal ezel6tt. Vialtoztatott a stratégidn, és
meggyOzte a cég tulajdonosait, hogy méds-
képpen kell irdnyitani a véllalatot. Merész
volt. Sikertilt. A munkatédrsak és a vezet6-
seg is megeértette, hogy véltoztatniuk kell a
termékek Osszetételében, a cég szerveze-
tében, a technoldgidban és a fejlesztésben is.
Ezt kbvetbéen az MLM-mddszer tj pro-
balkozdsairdl hallhattunk, amely médszer

Merkler Robert
ugyvezeto igazgaté
Intersnack

mind a mai na-
pig kétségekkel néz
szembe a piacon. Az
Organo Gold nem-
zetkozi igazgatoja,
Tigyi Attila elséren-
di feladatdnak tekin-
ti az ujdonsagok ta-
mogatasat és mind
szélesebb korben va-
16 elterjesztését, mert
1gy no az lizlet, fejlodik a cég.

Eberség a vezetésben volt a kévetkez tor-
ténet cime, amely a francia tulajdond, de
magyar vezetessel mikodé Pannontej kiiz-
delmes utjat mutatta be Szautner Péter elé-
adasaban. A versenyképesség megdrzése, a
versenytarsak figyelemmel kisérése fontos
tényez0, pldne akkor, amikor a piac telitett,
a csapbal is tejes reklam folyik, ugyanakkor
a kornyez0 orszagok hasonlé cégei az drha-
boru eszkozeivel prébalnak eladni a hazai
vasarloknak.

Az elért eredmények a francidk elismeré-
sét is kivivtak.

Erdekes beszélgetés kovetkezett a szakma
ismert hazaspdr tagjaival, akikkel a csal4d-
munka-karrier 1t lépéseit boncolgattuk.
Fébidn Agnes, a Henkel tigyvezetd igaz-
gatoja és Herjeczki Zoltdn, a Fonyddi As-
vanyviz Kft. értékesitési igazgatdja mar
tobb mint 20 éve egyiitt vannak, joban és
rosszban. A boldog parkapcsolat, a vezet6i
munka mogott rejlé csalddi, partneri biz-
tonsag teszi lehetdvé a hosszu tavu sikeres
karrier elérését. A megfelel$ partner meg-
taldlasa kiemelt fontossdgu projekt.

Szautner Péter
vezerigazgato
Pannontej

s uzlet és etikett s7rzzr777

Szamurajelvek és -modszerek
a XXI. szazadi vallalatvezetésben

E cimmel gjdnlottam a Karrier és Stilus legljabb szakmai féruméa-

Fabian Agnes, a Henkel ligyvezet§ igazgatotja
és Herjeczki Zoltan, a Fonyédi Asvanyviz Kft.
ertékesitési igazgatoja

A Zwack Unicum sokak szdmdra a vagy-
alom cég, munkdltaté. A mérce magas,

= de nem elérhetet-
len. Belovai Csaba
kereskedelmi igaz-
gato elmondasa sze-
rint az utdbbi évben
mindent és minden-
kit érintett a véltozas
a cegen beliil, hogy

Belovai Csaba m?gtar th:::?tssak pOZ}-
kereskedelmi igazgatd ClO]ukat és eredmé-
e nyességiiket a piacon.

JO vezetd, vezet6i magatartds és csapat nél-
kiil ez lehetetlen. Nekik sikeriilt.

A szakmai program utolsé részében négy
kiilonboz6 teriilet, szakma, cég képvisel6i
mondtdk el tapasztalataikat a 2012 es évrél.
Magyar Telekom, Sony, Panalpina, Target-
Sales Group: mds-mds terep, de a megko-
zelités hasonlo. A cégek vezet6i — Keszég
Attila, Rab Sandor, Szabados Péter és T6th
Balazs — lelkesek, szakmailag felkésziiltek,
biznak magukban, csapatukban, és a sike-
res jovoben. Igy kell és lehet, ez volt a nap
celja, bemutatni kiilonb6z6 szakmak képvi-
sel0i, vezetdi dltal, hogy a siker nem lehetet-
len, akdr madachi kiizdés 4ltal, de elérhetd.

Csikné dr. Kovécs Kléra

&= Samural principles and methods in 21st-century company management

The latest event in the Career and Style series bore the above title and was
held on Margaret Island on 13 May. The first presentation of the conference was
by two Nielsen experts, client service director Bernadett Osztoics and regional
data supply manager Krisztidn Juh&sz. They spoke about reliability in market re-
search and introduced the methods they use and the team who uses them. Next
up was Robert Merkler, managing director of Intersnack who talked about how
they changed things - from product composition to management structure to
technology used - after the introduction of the public health product fee (NETA)
in order to survive. After this participants heard about new methods in MLM -
a system hated by some and praised by others. Attila Tigyi, the international
director of Organo Gold told that his primary task is supporting and spreading
novelties. The story of French-owned but Hungarian-managed Pannontej was
next in the programme: Péter Szautner spoke about the hardships and how the

company was able to stay in the business, impressing the French owners. Hen-
kel managing director Agnes Fébian and Fonyddi Mineral Water Kft’s sales dir-
ector Zoltan Herjeczki have been a couple for more than 20 years. An interesti Ng
conversation with them revealed how their happy family life can be the perfect
background for successful managerial work. Csaba Belovai, sales director with
Zwack Unicum gave a dynamic presentation about good managers and excel-
lent team work as the prerequisites for implementing structural changes at
the company, in order to remain competitive. In the last part of the programme
the heads of Magyar Telekom, Sony, Panalpina and TargetSales Group - Attila
Keszég, Sandor Rab, Péter Szabados and Baldzs Téth - shared their experiences
about 2012 with participants. As a conclusion, we can say that the day’s pro-
gramme showed: managers in various sectors can reach their goals if they keep
fighting and never give up - just like the samurais. =
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