
Kik is vagyunk mi valójában? Változik a világ, a környezet,
az életmód, és ha versenyben akarunk maradni, mi is válto-
zunk. Sokszor mondjuk, ez nem így volt 5-10-20 vagy 30 évvel
ezelõtt. Tényleg nem. Felgyorsult a tempó. A generációk sok-
ban különböznek egymástól. És hasonlítanak is. 

Kapkodom a fejem. X, Y, Z generáció, röpködnek az ABC
betûi, és nem is tudjuk igazán, hogy a ma divatos megjelölések
mögött milyen emberek vannak, kik is õk és milyen jellemzõk
szerint kerül valaki egyik vagy másik generációba. Az életkor
mindig a meghatározó tényezõ, pedig tudjuk, ez csak egy szám.
Ennél lényegesebb, ki van mögötte. 

Távozóban a veteránok Természetesen fontos, mikor szület-
tünk. Az úgynevezett veteránok idõszaka lassan lejár, mivel
ide az 1920 és 1939 között születetteket sorolják. A mai dédik
és nagyszülõk jó része ebbe a generációba tartozik. Nem volt
könnyû sorsuk, a II. világháborút is meg kellett élniük. A
gond az, hogy a hiteles szemtanúk, a túlélõk közül egyre keve-
sebben vannak még köztünk, akik mesélni tudnának a tör-
ténelemkönyvben olvasható eseményekrõl. Így sok minden
homályba, feledésbe merül, pedig mint tudjuk, a történelem
körforgásának egyik jellemzõje az ismétlõdés. Õk 1956-ra is
másként, az életbõl szerzett tapasztalatokból emlékeznek,
nem úgy, mint az õket követõ „babyboom” generáció, akik
1940 és 1959 között születtek.

Babyboom-generáció: változáskezelés E generáció jó részé-
nek, így magamnak is, csak halvány emlékei vannak a törté-
nelmi eseményekrõl. A mi történelmünk a közelmúlthoz kap-
csolódik, és még a jelenben is alakul. A régi rendszerben, a
kvázi szocializmusban nõttünk fel és az 1990-es évek rendsz-
erváltását próbáltuk pozitív oldalról szemlélni, sikeresen át-
vészelni. Ez is a nagy változások közé tartozik, sodródtunk
vagy tudatosan éltük meg az akkori éveket. A változáskezelés
ekkor lett ismert a fogalom, amely azóta is fontos elem, S
mivel a változás nagy tempóban zajlik, azóta is erre a képessé-
gre van leginkább szükségünk a boldoguláshoz.

X-generáció: hogyan tovább? Az 1960 és 1979 között szület-
tetek széles tábora az X generáció, mely az iskola padjaiban
tanulta a történelmet és az utazás fiatal korban számukra is

csak vágyálom volt. Még a régi érában, a szocializmusban nõt-
tek fel, de még éppen jókor, 20-30 éves korukban jött a rend-
szerváltás, így õk felnõttként már az új érában szocializálód-
tak, új karrier út nyílt meg elõttük. A mai közép korosztály
közül már sokan tudták, hogy nyelvtudás nélkül limitált a
boldogulás, de ez kinyitotta a kapukat a külföldi karrier elõtt.
Ma õk a negyvenes-ötvenesek, akik között sok a tehetséges
vezetõ, specialista szakember. Már dolgozhattak nemzetközi
cégeknél vagy éppen alapíthattak vállalkozást, tehát több
téren is megmérethették magukat. Az eredeti tõkefelhalmozás
szabályait követve, egzisztenciájuk, ha jól gazdálkodtak, biz-
tos. Lakás, ház, autó, bankbetét, nyaraló - mindez a munkával
töltött elsõ 10-20 év eredménye, melyhez tehetség, szerencse
és más feltételek is közre játszhattak.

Rendben, de hogyan tovább?  És ez most nemcsak költõi
kérdés. Életemben és munkámban többnyire 40-es, 50-es
emberek vesznek körül. Velük dolgozom. Mostanra elérték a
karrier egyik lehetséges felsõ fokát és gondolataikban a jövõt
kutatják. „Merre menjek? Mit is keresek pontosan? Milyen
munkára vágyom? Hogyan lehetek boldog még 30-40 vagy
akár 50 évig?” – ezek azok a kérdések, melyekre választ keres-
nek. Az életkor határai kitolódnak.

Nemrég beszélgettem egy középkorú, ambiciózus vezetõvel,
aki azzal lepett meg, hogy most 45 évesen úgy gondolja, még
dolgozik 5-8 évet és utána visszavonul. És mit fogsz utána csi-
nálni? – kérdeztem. „Élvezem az életet, utazgatok, bulizok,
költöm a megkeresett pénzt és jól élek a befektetéseim hoza-
dékából.” Persze, az õ esete nem jellemzõ minden korosztá-
lyába tartozó szakemberre, vezetõre.

Szembenézés: nem vagyok a „világ nyolcadik csodája” So-
kaknak nem ilyen egyszerû az élet. Ha a váltás például nem
önkéntes alapon történik, hanem átszervezés, elbocsátás vagy
más okból, és egyébként egészséges emberrõl van szó, akkor
sokkal nehezebb a helyzet elfogadása. Aki pénzhez, hatalomhoz
szokott, vagyis vezetõ beosztásban dolgozott, az nehezen engedi
el a munkát és nem is érti, hogyan történhet ez vele, hiszen õ „a
világ nyolcadik csodája”! Aztán kiderül, hogy mégsem…

Ebben a helyzetben nem a pénz az elsõdleges motivátor, ha-
nem a saját magunk fontosságának elvesztése. Nem csörög a
telefon, akik eddig keresték a kapcsolatot, most elmaradnak és
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hirtelen nem érnek rá találkozni sem. Alakulnak a kényszer-
vállalkozások és a tengõdés, mely veszélyes életforma, pusztít-
ja a testet, a lelket, az egészséget. A tehetetlenség érzete, ami a
legnyomasztóbb, feloldható. Ám ehhez mindig kell lennie egy
B tervnek is, mely a nehéz helyzetben alternatíva, megoldás a
továbblépéshez.

Az új feladatok inspirációt, lendületet adnak, hogy át-
léphessük a szinte reménytelennek látszó helyzetet is. Van-
nak, akik besokallnak és elegük van a korábbi életformából és
akár 180 fokot is fordulnak azért, hogy másként éljenek.
Ilyenkor a prioritás is változik, ami tegnap fontosnak látszott,
holnapra már egyáltalán nem érdekes. Az elvonulás, a med-
itáció segít megtalálni és elõkészíteni a megfelelõ döntést.

Az ember gyarló. Kapcsolatrendszere sokrétû. Jobb, ha ren-
det teszünk e téren, kik az igazán fontos kapcsolatok, az érdek-
barátságok ugyanis eltûnnek, átalakulnak, ha másik munka-
helyre, más pozícióba kerülünk. Ezzel nincs is baj. Mindenki
helyezkedik, és nemcsak itthon, az egész világ így mûködik.
Az a fontos, hogy a saját magunkról alkotott kép reális legyen.
Nincs púder, lássuk a valóságot. Ki is vagyok én valójában? Ne
szégyelljük a múltat, legyünk büszkék arra, amit elértünk. És
e nehéz helyzetben a család szerepe felértékelõdik.
Megtanuljuk, hogy családtagjainkra mindig számíthatunk.

Y-generáció: sok pénz, kreatív munkával Az Y generáció
már más tészta. A mostani 20-as, 30-as korosztály máshogy
látja az életet, másként képzeli el a jövõt.  Legtöbbjük nem
olyan életre vágyik, mint amilyen a mostani 50-60-as generá-
cióé. Az elérendõ célok is mások, de az biztos, õk is boldogul-
ni akarnak. Sok pénz, kevés munkával, mely inkább kreatív
tevékenység, és egyedi teljesítmény az eredménye. A tanul-
mányok elvégzése után õk világot járhatnak, akár kevés
pénzbõl is. Náluk nem a forma, a tartalom a lényeg. A nem-
zetközi tapasztalat megváltoztathatja a világról és az életrõl
alkotott képet.

A két ellenpólus – a sok pénz elvárása, illetve a minimalista,
alacsony költségvetésû élet – versenyzik egymással, mely gyak-
ran a szülõkkel való csata tükrözõdése is. Idõvel persze, lehig-
gadnak a kedélyek és kikristályosodik, kik is akarnak lenni és
mivé akarnak válni. A gyerekek gyakran követik a szülõk
példáját és ezzel semmi baj nincs. Pláne, ha a példa követhetõ
és elfogadható.

Huszonévesen egészen más a világ. Nagyobb a választás sza-
badsága is. És már ez is megváltoztatja a gondolkodást. Ma sok
fiatal vállal külföldön munkát, a több pénz reményében, vagy
éppen az izgalmas feladatokért, szabadon dönthetnek arról,
hogy végleg kint maradnak vagy hazajönnek. Menni vagy
maradni, ez itt a kérdés. Egyre gyakrabban. Különleges hely-
zet ez, mert mi magyarok egyébként nagyon kötõdünk a hely-
hez, ahol születtünk, a nyelvhez, ami az anyanyelvünk. Még
akkor is, ha már jól beszélünk más nyelveken is. 

Aki élt külföldön tudja, hogy a Balaton, a párizsi, a Túró Ru-
di nevének kiejtése is örömet, mélabút okozhat. Számunkra

fontos a hazai íz, a város, a szokások, még akkor is, ha nem
kolbászból van a kerítés. Persze, nem árt tudni, hogy sehol
sincs abból.

Az ösvényt az X, Y-generáció tapossa Tehát mindenkinek
saját döntése, hogyan éli életét. A sok fiatal távozása az
idõsebb generáció számára rosszabb, mivel ha nem tudnak a
gyerekekkel, unokákkal beszélni, játszani, csak ha oda utaz-
nak, kimaradnak az életükbõl. A több generáció együtt élése
jó találmány, bár számos esetben a kényszerûség hozta létre.
A generációk egymásra épülése akár üzletileg, akár együt-
télésként, segíti egymás megértését, a szeretet halmozódását és
sokrétûségének kialakulását, s az érzelmi intelligencia fejlõdé-
sét. Ez manapság egyre fontosabb. Egyik forrása a genetika, az,
amit örököltünk, de az is lényeges, milyen tapasztalatokat sze-
reztünk, például gyerekkorban, vagy késõbb. Támaszkodha-
tunk egymásra, jó szóval, öleléssel, ha kell és lehetséges, anyag-
ilag is. Így akár A-tól Z-ig sorolható az ABC, a generációs lánc
erõs.  Ha ez kimarad, vagy megszakad, valóban sokat veszí-
thetünk, nemcsak egyénileg, társadalmilag is.

Az ösvényt most az X és Y generáció tapossa és valószínûleg
a Z és az Alfa generáció tagjai is követik õket. Szerencsésnek
mondhatom magam, mivel gyermekeim egyelõre itthon
építik jövõjüket és akkor látom az unokáimat, amikor õk
ráérnek. Tudunk egymásról, vasárnap körbe üljük az asztalt és
beszélgetünk. Sokszor hangosan, vitázva, de szeretettel. Ez a
hangulat kell ahhoz, hogy feltöltõdjünk és készen álljunk az
újabb feladatok megoldására.

Mit hoz a jövõ? Nem érdemes ezen morfondírozni. Az
adott helyzetet kell jól kihasználni, a megnyíló lehetõséget
érdemes megragadni. Egy pillanat mindent megváltoztathat!
Ehhez kell alkalmazkodni, erre készülni. A „jó idõben, jó
helyen” faktor fontos, de észre kell vennünk, mikor jön el ez
az állapot, az a bizonyos fontos pillanat. Na, akkor kell jól
döntenünk. Nehéz. 

A generációk jellemzõinek, életfelfogásának ismerete ma
már külön kutatási ág. Segít abban, hogy ne csak ösztönösen,
hanem tudatosan építsük a kapcsolatokat és tervezhessük a
jövõt. Kell a tudomány, fontos a szakmai megközelítés. De
legalább ilyen fontos az élet, a tapasztalat.  

2017. DECEMBER–2018. JANUÁR 63

KARRIER BOOM

„Mit hoz a jövõ?  Nem érdemes ezen 
morfondírozni. Az adott helyzetet kell jól

kihasználni, a megnyíló lehetõséget
érdemes megragadni. Egy pillanat 

mindent megváltoztathat!”

58_xx_Karrier.qxd  2017. 12. 01.  23:40  Page 63



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


